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AJE ¢ Agent judiciaire de I'Etat
ASCE-LC : Autorité supérieure de Contrdle d’Etat et de Lutte contre la Corruption
BCMP : Bureau comptable matiéres principal
™M : Chargés de Mission
COTEVAL : Comité technique de Vérification des Avant-projets de
Lois
DA : Dossier Adopté
DAD : Département des Archives et de la Documentation
DCMEF : Direction du contrale des Marchés publics et des
Engagements financiers
DEP : Département des Etudes et de la planification
DGF : Direction de la Gestion des Finances
DIRCAB : Directeur de Cabinet
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Burkinabé de I'étranger

MAECRBE ¢ Ministére des Affaires étrangéres, de la Coopération
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MATD : Ministére de l'Administration territoriale et de 13 Décentralisation
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Combattants

¢ Ministére de I'Eau et de I'Assainissement
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: Ministére de I'Energie, des Mines et des Carriéres

: Ministére de I'Education nationale, de I'Alphabétisation et de la Promotion des Langues

nationales

¢ Ministére de I"Economie numeérique, des Postes et de la

Transformation digitale

: Ministére de I'Enseignement supérieur, de la Recherche et de

I''nnovation

: Ministére de I’Enseignement supérieur, de la Recherche

scientifique et de I'lnnovation

: Ministére de la Fonction publique, du

Travail et de Ia Protection sociale
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humanitaire

: Ministére de I'Industrie, du Commerce et de I'artisanat
: Ministére des Infrastructures et dy Désenclavement

: Ministére de I'Economie, des Finances et du

Développement

: Ministére de la Justice, des Droits humains

et de la Promotion civique

: Ministére de la Justice et des Droits

humains, chargé des Relations avec les
Institutions
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Le tableau de bord 2023 du Secrétariat général du Gouvernement et du Conseil des ministres
analyse I’évolution des indicateurs clés dy SGG-CM ainsi que de ceux de la gouvernance des
structures de I’ Administration publique sur la période 2019-2023. Les indicateurs portent sur les
ressources humaines et financiéres du SGG-CM, la gouvernance des ministéres et institutions et
le travail gouvernemental.

De ces indicateurs, il ressort un taux d’exécution budgétaire de 100% pour le SGG-CM en 2023.
Leffectif et les dépenses du personnel du SGG-CM connaissent un accroissement sur ladite
période 2019-2023.

Concernant I’ensemble dy personnel de I’Etat, les dépenses en personnel ont connu une
augmentation de 31,1% sur la période 201 9-2023.

En termes d’investissements, on note une hausse significative sur la période qui pourrait étre
attribuée aux investissements dans le domaine sécuritaire. Toutefois, le respect de délaj
d’exécution dans les marchés publics de I’Etat demeure un défi.

Pour ce qui concerne le travail gouvernemental, il ressort que :

" la qualité des dossiers introduits a connu une amélioration, Ainsi, le taux d’adoption
global des dossiers est passé de 77,2% en 2019 4 86,72% en 2023 ;

le Ministére ayant introduit le plus grand nombre de dossiers en 2023 est le MEFP avec

14,7% des dossiers introduits,



Graphique 1.1 : Evolution des effectifs des agents du SGG-CM par sexe
Graphique 1.2 ; Répartition des effectifs des agents du SGG-CM par catégorie au 31 décembre 2023
Graphique 1.3 ; Répartition des effectifs des agents du SGG-CM par structure au 31 décembre 2023

Graphique 1.4 : Répartition des effectifs des agents du SGG-CM par tranche d’dge et selon le sexe au 31 décembre
2023

Graphique 1.5 : Evolution de la dotation budgétaire du SGG-CM (en milliards de FCFA)

Graphique 1.6 : Répartition de Ia dotation budgétaire allouée par nature de dépenses au 31 décembre 2023
Graphique 2.1 ; Performance moyenne des Ministéres/Institutions selon le critére de Pefficacité de 2019 3 2023 (en %)
Graphique 2.2 : Evolution des performances moyennes selon le critére de I’efficacité (en %)

Graphique 2.3 : Performance moyenne des ministéres/Institutions selon le critére de Pefficience de 2019 2 2023 (en %)
Graphique 2.4 : Evolution des performances moyennes selon le critére de Iefficience (en %)

Graphique 2.5 : Performance moyenne des ministéres/Institutions selon le critére de la gouvernance de 2019 3 2023
{en %)

Graphique 2.6 : Evolution des performances moyennes selon le critére de Ia gouvernance (en %)

Graphique 2.7 : Situation globale des batiments de I'Etat

Graphique 2.8 : Coiit de location des bétiments par ministéres en 2023

Graphique 2.9 : Nombre de contréles effectués par I'ensemble des corps de contrdle par année

Graphique 2.10 : Evolution du nombre de dossiers de contentieux de I’Etat pendants

Graphique 2.11: Incidence financiére annuelle des contentieux perdus et remportés par I’Etat (en millions de FCFA)
Graphique 2.12; Répartition des dossiers de contentieux de I’Etat pendants par ministére/Institution en 2023
Graphique 2.13: Evolution du nombre de dossiers de contentieux regus par nature de contentieux

Graphique 2.14: Répartition des contentieux Remportés et Perdus par I’Etat selon leur nature de 2020 42022
Graphique 2.15: Evolution du nombre de marchés prévus et conclus par ministéres/institutions

Graphique 2.16: Evolution du nombre de marchés conclus et ceux exécutés dans les délais par les
ministéres/institutions

Graphique 2.17: Evolution des marchés de fourniture conclus et ceux exécutés dans les délais par les
ministéres/institutions

Graphique 2.18: Evolution des marchés de service conclus et ceux exécutés dans les délais par les
ministéres/institutions

Graphique 2.19: Evolution des budgets de I’Etat par type de dépenses (en milliards de FCFA)
Graphique 2.20: Taux global d’exécution du budget par ministére/institution en % année 2023
Graphique 3.1 : Evolution du nombre de dossiers introduits et ceux adoptés en Conseil des ministres de 2019 4 2023

Graphique 3.2 ; Répartition du nombre de dossiers introduits et ceux adoptés en Conseil des ministres par
ministére/institution en 2023



Graphique 3.3 : Nombre de dossiers non adoptés en Conseil des ministres par ministére/Institution en 2022 et 2023
Graphique 3.4 : Nombre de dossiers non adoptés en Conseil des ministres en 2023 par ministére/institutions
Graphique 3.5 : Nombre de décrets adoptés et finalisés par ministére/institution en 2022 et 2023

Graphique 3.6 : Nombre @’actes normatifs finalisés de 2019 2 2023

Graphique 3.7 : Nombre d’actes normatifs publiés de 2019 22023
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Section 1 : Des Ressources humaines

—— _—
Graphique 1.1 : Evolution des effectifs des agents du SGG-CM par
sexe de 2019 3 2023

Graphique 1.2 ; Répartition des effectifs des agents du SGG-
CM par catégorie au 31 décembre 2023

T L

2020 2021 2022 2023

®Hommes = Femmes ’

Graphique 1.3 ; Répartition des effectifs des agents du SGG-CM
par structure au 31 décembre 2023

Graphique 1.4 ; Répartition des effectifs des agents du SGG-
CM par tranche d’4ige et selon le sexe au 31 décembre 2023

DLR
SGA
DJop
DRH
CABINET

Souree : SGG-CM, Annuaire statistique 2023 .

NB : la catégorie I renvoie aux emplois du corps de lg police.

Points saillants :

" En 2023, plus de deux tiers (67,6%) des agents du SGG-CM sont des hommes ;
" Plus de trois quarts (75,9%) des agents ont moins de 50 ans en 2023 ;

" Environ un quart de I"effectif du SGG-CM est constitué d’

agents de la catégorie A et
assimilées en 2023.
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Commentaires :

L’analyse des effectifs des ressources humaines du SGG-CM révéle des tendances
significatives au cours de la période 2019 3 2023. En 2023, Peffectif total s’élevait a 145 agents,
en augmentation par rapport & 2022 (132 agents), soit une hausse de 9,8%. Cette progression
s'inscrit dans un contexte d'augmentation continue des effectifs, avec une augmentation totale

de 7.4% par rapport & 2019 oi les effectifs étaient de 135 agents.

En ce qui concerne la répartition par sexe, on observe qu'en 2023, les hommes étaient au nombre
de 98 agents, tandis que les femmes étaient 47. La proportion d’hommes dans ’effectif total est
ainsi de 67,6%, ce qui montre une certaine stabilité par rapport aux années précédentes. Les
effectifs masculins ont augmenté de 12,6% par rapport a 2022, tandis que les effectifs féminins

ont enregistré une progression de 4,4%.

En analysant les données par tranche d'age, on constate que la majorité des agents se situe dans

~

la tranche d'age [35-40[ avec 36 agents en 2023, représentant 24,8% de I’effectif total. Les

A

tranches d'dge [40-45[ et [50-55[ suivent avec respectivement 29 et 23 agents.

Pour ce qui est des données par catégorie, la catégorie A et assimilées a connu la plus forte
hausse, atteignant 36 agents en 2023 contre 26 en 2022, soit une augmentation de 38,5%. Cette
catégorie a toujours constitué une part importante des effectifs, représentant 24,8% du total en
2023. La catégorie C et assimilées, avec 36 agents, a également affiché une croissance
significative, tandis que les catégories P et assimilées et D et assimilées ont connu une

augmentation modeste. En revanche, la catégorie E et assimilées est restée stable avec 7 agents.

La répartition par structure fait ressortir que, le Cabinet a vu son effectif augmenter de 31 8%
entre 2022 et 2023, atteignant 29 agents, ce qui en fait la structure avec la croissance la plus
marquée. D'autre part, la DSI a également connu une hausse de 20% en 2023, avec 6 agents.
Cela montre une réorganisation ou un renforcement des capacités dans ces structures. A

l'inverse, la DMP et la DGF ont maintenu des effectifs constants ou légérement réduits.
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Section 2 : Des Ressources bud €taires
=S Lssources budgétaires

ér:;hﬁu; 1.5 E_voﬁxti_on_cE la dogti;n_bﬁg_éta_ir; du S_GE-CI_VI de | Eraphiq:e_l.ﬁ :Ré

'_ 2019 5_2221 {en milliards de FCFI-Q_ o - allouée par nature de dépenses au 31 décembre 2023 -
| . >

// e
1,42 Investissem &
( 5 Transfert / ent %
| courant 1.4%
| 0.0%
1,26
1,12 1,12
1,08 f Dépense de
| | fonctionne
| ment
3.8%
J 2019 2020 2021 2022 2023 /

Source : S_GG-CM, Annuaire statistique 2023

Points saillants -

Augmentation de 26,8% du budget global par rapport a 2022 ;
Hausse de 58,8% des dépenses de fonctionnement entre 2019 et 2023 R

47,9% du budget consacré aux charges du personnel en 2023.

Commentaires :

13
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avec une augmentation progressive de 0,62 milliard en 2019 4 0,68 milliard en 2023, malgré

des fluctuations mineures entre 2020 et 2021.

Les dépenses de fonctionnement ont constitué 38% du budget en 2023, passant de 0,34 milljard
en 2019 a 0,54 milliard en 2023, soit une hausse significative de 58,8%. Les investissements
quant a eux, bien que fluctuants, ont représenté 14,1% du budget en 2023. [Is sont passés de
0,12 milliard en 2019 3 un pic de 0,4 milliard en 2020, avant de redescendre 4 0,2 milliard en
2023.
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Section 1:Dela gouvernance administrative

Graphique 2.1 : Performance moyenne des | Graphique 2.2 : Evolution des performances moyennes selon le
ministéres/Institutions selon le critére de Pefficacité de 2019 3 critére de Pefficacité de 2019 42023 (en %)

2023 (en en %)
81
' '
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S 2 3 £ 3 =2 2 3 2019 2020 2021 2022 2023
§§ g EE §§ g =gz 2

Graphique 2.3 : Performance moyenne des
ministéres/Institutions selon le eritére de I’efficience de 2019 ;3
| 2023 (en %)

Graphique 2.4 : Evolution des performances moyennes selon le
critére de Pefficience de 2019 3 2023 (en %)
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Graphique 2.5 : Performance moyenne des ministéres/Institutions

Graphique 2.6 : Evolution des performances moyennes selon le
selon le critére de la gouvernance de 2019 2 2023 (en %)

critére de la gouvernance de 2019 ; 42023 (en %)
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Source : SGG-CM, Annuaire statistique 2023
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Points saillants :

une performance moyenne de 84,00 % en 2023 ;

~ une performance exceptionnelle moyenne de 98,27 du SGG-CM en 2023 :

Commentaires :

L'analyse des taux d'exécution des programmes d'activités des ministéres et institutions de 2019
a 2023 montre une performance globalement satisfaisante. En 2019, Ia plupart des ministéres
dépassent les 70%, avec des pics & 96,41% pour le SGG-CM et 89,21% pour le MEFP. En 2020,
bien que les taux restent ¢levés, le MAECRBE chute 2 53,49%. Les années 2021 et 2022
montrent une Iégére baisse geénérale, avec des taux élevés pour certains ministéres comme le
MESRI (89,35%) et le MEFP (94,79%), mais plus modestes pour d'autres comme le MEMC
(74%). En 2023, une amélioration globale est observée avec la Primature 3 84,08% et le MEEA
a 84,97%. Cependant, I'absence de données pour plusieurs ministéres en 2023 a limité une

analyse plus poussée.

Les performances des ministéres of institutions entre 2019 et 2023, mettent en évidence une
amélioration globale de Pefficacité, avec une performance moyenne passant de 77,05 % en
2019 & 84,00 % en 2023. Cette tendance positive indique des efforts soutenus pour accroitre

I"efficacité des services publics, bien que des disparités subsistent entre les différentes entités.

Entre 2019 et 2023, le SGG-CM se distingue avec une performance exceptionnelle, affichant
une moyenne de 98,27. Sur la méme période, d'autres ministéres tels que le MEFP, le MESRS]
et le MSAHRNGF montrent également de bonnes performances avec des moyennes respectives
de 86,32 %, 85,43 % et 85,26 %. En revanche, des ministéres comme le MAECRBE et le
MUAFH affichent des résultats moins satisfaisants, avec des moyennes de 68,39 % et 71,82 %.

indiquant des défis potentiels dans leur fonctionnement.

Certaines institutions se démarquent par des performances variées. Le SGG-CM affiche une
moyenne de 20,24 %, avec des variations extrémes, atteignant 39,95 % en 2021 avant de chuter
a 1,05 %en 2023. Le MEFP connait également des fluctuations, culminant 4 45,43 % en 2021.
En revanche, des ministéres comme le MFPTPS (2,26 %) et le MSAHRNGF (3,48 %) montrent

des niveaux d'efficience alarmants.

La performance des ministéres et institutions selon le critére de la gouvernance affiche une

moyenne globale de 84,91 % sur la période 2019-2023. Cette moyenne indique une bonne

17



gestion et un engagement notable pour une bonne gouvernance, bien que des variations
significatives soient observées d'une annde a l'autre. En 2019, la moyenne était de 80,88 %,
augmentant progressivement pour atteindre 87,06 % en 2022, puis se stabilisant 3 86,10 % en

2023, ce qui témoigne d'une tendance générale a l'amélioration.

Certaines institutions se distinguent particuli¢rement dans cette analyse. Le SGG-CM maintient
un score parfait de 100 % sur trojs (03) des cinq (05) années, tandis que la Primature et le MEFP
affichent des performances solides, avec des moyennes respectives de 92,92 % et 94,47 %. En
revanche, des ministéres comme le MFPTPS (69,30 %) et le MID (73,75 %) montrent des

résultats en deca de la moyenne globale, signalant des opportunités d'amélioration.

L'analyse du Taux global de réalisation des objectifs (TGRO) est entravée par l'insuffisance des
données disponibles. En effet, plusieurs ministeres et institutions n'ont pas fourni des
informations complétes ou cohérentes pour les différentes années, ce qui limite la capacité 3

établir une évaluation précise et fiable de leur performance.

| - NOTEMETHODOLOGIOUE ~— |

La performance globale de Padministration publique traduit sa capacité¢ a combiner 3 |
partir des objectifs fixés, les facteurs oy ressources (humaines, matérielles, financigres, ||

institutionnels etc.) mis 4 sa disposition pour produire un résultat optimal.

évalués.
Cfdécretn° 201 7-625/PRES/PM/MFPTES portant modalités d’évaluation de la performance |

des structures de ’administration publique. |
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Section 2. De la gouvernance économique
A : Des Baux de I’Etat

Graphique 2.7 : Situation globale des bitiments de I’ Etat de 2019 2 2023

1623
1085 1085
814
457 295 307 319 316 273
- .
2019 2020 2021 2022 2023

% Nombre de batiments administratifs des ministares et institutions (Jusqu’au niveay Région)

Nombre de Batiments administratifs loués par les ministéres et institutions (Jusqu'au niveau Région)

Source : SGG-CM, Annuaire statistique 2023

Graphique 2.8 : Coiit de location des batiments par ministéres en 2023 en milliers
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Source ; SGG-CM, Annuaire statistique 2023

Points saillants :

En 2023, le cofit le plus élevé de la location est attribué au MAECRBE :

Commentaires :

Afin d’offrir 3 ses agents un cadre de travail plus adapté, I’Etat est souvent amené 3 louer des
batiments au profit des administrations publiques. De 2019 3 2021, le nombre de batiments
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B : Du Travail des organes de contréle et d’ évaluation

Graphique 2.9 ; Nombre de contrales effectués par Pensemble des corps de contréle de 2019 2 2023

2839
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57 60 66 e
41 e
18 e 6 ) 6
e ————— —— ##ﬁm
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Inspection Générale des finances les Inspections techniques des services e =ASCE-LC

Source : SGG-CM, Annuaire statistique 2023

Points saillants -

Fréquence plus élevée des contrdles effectués par Jes ITS ;

Accroissement du nombre de contréles effectué par ’IGF ;

Commentaires :

L’Inspection générale des finances a effectyé 35,7% des controles |a méme année et I’ASCE-
LC, 2,5% des contrdles.
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C : De Ia Situation des Contentieux de I’Etat

’_raphlque 2.10 : Evolution du nombre de dossiers de Graphique 2.11: Incidence financiére annuelle des
contentieux de ’Etat pendants de 2020 3 42022 contentieux perdus et remportés par I'Etat de 2021 3
2023(en millions de FCFA)
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Source : SGG-CM, Annuaire statistique 2023

Graphique 2.12: Répartition des dossiers de contentieux de I'Etat pendants par ministére/Institution en 2023
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Source : SGG-CM, Annuaire statistique 2023

Graphique 2.13: Evolution du nombre de dossiers de contentieux regus par nature de contentieux de 2020 3 2022
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Graphique 2.14: Répartition des contentieux Remportés et Perdus par PEtat selon leur nature de 2020 2022
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Source : SGG-CM, Annuaire statistique 2023

Points saillants :

" plus de la moitié des dossiers de contentieux sont de nature administrative ;

plus de la moitié des dossiers de contentieux en 2022 concerne les ministéres en charge des

Finances et de la Fonction publique ;
plus d’un quart des dossiers de contentieux ont été perdus par I’Etat entre 2020 et 2022

une augmentation constante de I’incidence des contentieux perdus par I’Etat de 2020 4 2022.

Commentaires :

Le nombre de dossiers de contentieux pendants de I’Etat est passé de 361 en 2020 & 816 en
2022 soit une augmentation de 126,03% soit 455 contentieux en Pespace de deux ans.
L’augmentation est verti gineuse entre 2020 et 2021 (60,39%) et relativement forte entre 2021
et 2022 (40,93%)).

Le contentieux administratif est le plus récurrent des dossiers de contentieux au niveau de
I’administration publique. Il représente 57,34% des dossiers en 2020, 62,35% en 2021 et
49,26% en 2022. A Ianalyse des données, cette hausse pourrait se justifier par un nombre élevé
de conflits relatifs a la gestion des carriéres des agents publics de I’Etat. Par contre, les
contentieux d’ordre civil, social, pénal et autres, n’excédent pas le quart de I’ensemble des
contentieux.

La situation de contentieux de |’Etat par ministére et institutions révéle que le Ministére de
I’Economie et des Finances enregistre le nombre le plus important de contentieux en 2022 avec

34,07% des dossiers. A Ianalyse des données, les contentieux liés & la commande publique
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pourraient étre a I’origine de cette hausse. Par contre, les structures telles que la Présidence du
Faso, I’Assemblée nationale et le SGG-CM n’ont pratiquement rien enregistré en termes de
contentieux en 2022,

De 2020 4 2022, I’Etat a épuré au total 345 dossiers de contentieux sur un total de 1 756 soit a
peine 20% des dossiers pendants depuis 2020.

Au terme des jugements, il ressort qu’en 2020, 2021 et 2022, I’Etat a remporté respectivement
35, 79 et 120 contentieux et a perdu respectivement sur les mémes périodes, 12, 49 et 50
contentieux. Ce qui signifie que 25,53% des dossiers de contentieux traités en Justice en 2020,
38,28% en 2021 et 29.41% en 2022 ont été perdus par I'Etat face aux tiers.

L’enveloppe de dédommagement des victimes n’a cessé de croitre de 2020 & 2022. Durant cette
période, I’incidence financiére des contentieux perdus par I’Ftat est passée de plus de 10

milliards a 12 milliards.
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D : Des Marchés publics

Graphique 2.15: Evolution du nombre de marchés Graphique 2.16; Evolution du nombre de marchés
prévus et conclus par ministéres/institutions de 2019 & | conclus et ceux exécutés dans les délajs par les
2023 ministéres/institutions de 2019 3 2023
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Points saillants :

“ Plus de neuf marchés sur dix prévus sont conclus en 2023 ;

" En 2021, le nombre de marchés conclus est supérieur aux prévisions.

Commentaires :
~=ommentaires :
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marchés conclus supérieur au nombre de marchés prévus. Cette situation est due en grande
partie 4 des besoins nouveaux.

En 2019, environ 87,7 % des marchés prévus ont été conclus contre 95,5% en 2023. Cependant,
l'exécution des marchés dans les délais demeure un défi. En effet, en 2019, 50,4% des marchés
conclus ont ét€ exécutés dans les délais contre 79,1% en 2022 et 55,2% en 2023,

L'analyse des marchés de fournitures de 2019 4 2023 montre des fluctuations significatives. En
termes de marchés conclus, le pourcentage a varié de 95,6% en 2019 3 74,4% en 2020, avant
de remonter 3 95,1% en 2023. Pour les marchés exécutés dans les délais, les taux sont passés
de 65,3% en 2019 & 92,6% en 2023. Ces variations reflétent les efforts d'adaptation aux crises
et les améliorations dans la gestion des marchés,

En ce qui concerne les marchés publics de services, le pourcentage de marchés conclus a connu
une fluctuation de 2019 3 2023. En 2019, le taux était de 93,5% avant de passer a 84,2% en
2020. En 2021, le taux était de 97,1% puis a connu une baisse en 2023 pour s’établir a 91,6%.
Pour les marchés exécutés dans les délais, le taux était de 84,2% en 2020, 93,1% en 2021 et
90,7% en 2023, Malgré les fluctuations dues a des facteurs externes comme Ia pandémie
COVID-19 et la crise sécuritaire, les ministéres et institutions ont globalement maintenu une
bonne performance dans la gestion des marchés de services avec une tendance a I'amélioration

dans le respect des délais.
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E : Des dépenses publiques

Graphique 2.19: Evolution des budgets de I’'Etat par type de dépenses de 2019 2 2023 (en milliards de FCFA)
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Graphigque 2.20: Taux global d’exécution du budget par ministére/institution en % année 2023
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Points saillants :

“©~ augmentation globale des dépenses de I'Etat dans toutes les catégories ;

“ évolution en dents de scie des dépenses de fonctionnement.



St

Commentaires :

Entre 2019 et 2023, les dépenses de I'Etat ont globalement augmenté dans toutes les catégories.
Les dépenses de personnel sont passées de 836,62 milliards de FCFA en 2019 4 1096,7 milliards
en 2023, témoignant de I'engagement du gouvernement a renforcer les effectifs et les salaires
pour améliorer les capacités administratives dans un contexte de crises. Simultanément, les
dépenses de fonctionnement, aprés une baisse initiale en 2020, ont repris une tendance a la
hausse, atteignant 202,17 milliards de FCFA en 2023, reflétant des efforts de rationalisation
tout en assurant le bon fonctionnement des services publics.

En ce qui concerne les dépenses d'investissement, celles-ci ont connu une augmentation
constante, passant de 459,58 milliards de FCFA en 2019 4 1 119,62 milliards en 2023. Cette
hausse est due en grande partie aux efforts d’investissements en matiére sécuritaire.

Enfin, les dépenses de transferts courants ont également augmenté de maniére plus modérée,
passant de 270,12 milliards de FCFA en 2019 a 333,88 milliards en 2023. Cela illustre les
ajustements dans les politiques sociales et économiques visant a soutenir les plus vulnérables.
L'analyse des taux d'exécution budgétaire des ministéres et institutions de 2019 & 2023 révéle
plusieurs tendances importantes. En 2023, la Présidence du Faso et le SGG-CM ont affiché des
taux d'exécution de 100%. La Primature, quant a elle, a enregistré un taux d'exécution de
30,16% en 2022 et de 70,26% en 2023.

Globalement, la gestion budgétaire a été efficace dans plusieurs ministéres et institutions, avec

des taux d'exécution se situant entre 21,14% et 99,18%.
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Section 1 : Des dossiers en Conseil des Ministres

Graphique 3.1 : Evolution du nombre de dossiers introduits et ceux adoptés en Conseil des ministres de 2019 3

2023
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Graphique 3.3 : Nombre de dossiers non adoptés en Conseil des ministres par ministére/Institution en 2022 et 2023

Source : SGG-CM, Annuaire statistique 2023
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Points saillants :

Amélioration du taux des dossiers adoptés en Consei] des ministres ;
Réduction du nombre des dossiers non adoptés ;

Le plus grand nombre de dossiers introduits par le MEFP,
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Commentaires *

Le taux d’adoption global des dossiers introduits en Conseil des ministres de I’ensemble des
ministéres et institutions a connu une évolution significative de 2019 3 2023, passant de 77,16%
4 86,72%. De méme, le taux de dossiers non adoptés est passé de 22,83% en 2019 & 13,27% en
2023. Ces données traduisent une amélioration dans Iorganisation du travail gouvernement. En
effet, I’augmentation du taux des dossiers adoptés traduit une amélioration de la qualité des
dossiers introduits en Conseil des ministres. Les formations des cadres de I’ Administration

publique en Iégistique et en top management pourraient Justifier cette amélioration.
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Section 2 : Dy Traitement des actes normatifs

Graphique 3.5 : Nombre de décrets adoptés et fj

nalisés par ministére/institution en 2022 et 2023
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Graphique 3.6 : Nombre d’actes hormatifs finalisés de 2019 3 2023
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Graphique 3.7 : Nombre d’actes normatifs publiés de 2019 3 2023
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Points saillants -

&= Hausse de 35,5% des décrets adoptés et finalisés de 2022 4 2023,

“" Le MEFP enregistre 201 décrets adoptés et finalisés en 2023,

Commentaires :

En 2023, le nombre tota] de décrets adoptés et finalisés s’éleve 3 1780. Ce chiffre connait upe
progression de 632 décrets adoptés et finalisés par rapport a ’année 2022, soit une hausse de
35,5%. Avec 201 décrets adoptés et finalisés, le MEFP enregistre le plus de décrets adoptés et
finalisés. Le MTDPCE enregistre moins de décrets adoptés et finalisés en 2023, 28 décrets.
L’analyse comparative par rapport 4 I’année 2022 montre que deux (02) institutions (Présidence
et Primature) enregistrent une baisse de leur nombre de décrets adoptés et finalisés. Par contre,
d’autres ministéres oy institutions enregistrent une hausse de leyr nombre de décrets adoptés et

finalisés. Les hausses leg plus significatives sont de 85 pour le MARAH et de 110 pour e
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sauf difficulté particulisre.

Pour les actes normatifs publiés, on peut constater qu’en 2019 au niveau des décrets, ce sont
1287 qui ont ét6 finalisés et publiés. En 2023, on a enregistré 1715 décrets adoptés et finalisés,
Les lois ont également connu une progression entre 2019 (19) et 2023 (40). Cette évolution
dans la production normative pourrait s’expliquer par les besoins de réformes impulsées dans
I’Administration publique pour tenir compte du contexte sécuritaire.

S’agissant des ordonnances, leur nombre a ey une progression moyenne annuelle de 13,8% sur

les cing ans. Ce faible taux s’explique par le fait que I’on n’a recours aux ordonnances que dans

les cas exceptionnels.

NOTE METHODOLOGIQUE

multiplié par cent.

Le taux d’adoption des dossiers introduits en Conseil des ministres : rapport entre e nombre de

dossiers adoptés et le nombre de dossiers introduits multiplié par cent,

Le nombre de dossiers non adoptés : regroupe les dossiers retirés, ajournés au 31 décembre de

I’année.
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